
   Marco metodológico  para la evaluación de proyectos. 

LA EVALUACIÓN DE LOS PROYECTOS SELECCIONADOS. 

Focos, contenidos y tópicos para el análisis. 

A continuación se enuncian las pautas a través de las cuales se llevará a cabo la 

evaluación de las diferentes instancias de los proyectos seleccionados. Para obtener el 

análisis evaluativo se han identificado las preguntas claves a la que la evaluación de 

cada etapa debe dar respuesta y los bloques de contenidos y temas específicos objeto de 

análisis. 

Evaluación del diseño y planificación de los proyectos. 

a) Preguntas clave a las que debe dar respuesta. 

*¿Es consistente la formulación del proyecto? 

*¿Es viable la ejecución de cada uno de los componentes y actividades previstas? 

*¿Los componentes y actividades previstas se estiman alternativas eficientes y eficaces 

para el logro de los resultados previstos? 

*¿Es consistente la formulación del proyecto en el marco del programa que lo incluye? 

 

b) Bloques de contenido y tópicos para su análisis. 

*Identificación y delimitación del problema o la demanda que dio origen al proyecto.  

*Análisis de la situación inicial del proyecto. 

*Visión del proyecto. 

*Identificación de los componentes del proyecto. 

*Actividades del proyecto. 

*Formulación final del proyecto. 

*Actores intervinientes y la vialidad política del proyecto. 

*Viabilidad institucional del proyecto. 

*Perspectiva de sustentabilidad. 

 

Evaluación diagnóstica desde la perspectiva institucional.   



a) Preguntas clave a las que debe dar respuesta. 

 ¿El modelo de gestión institucional es el adecuado para ejecutar el proyecto? 

 ¿Cómo es el desempeño institucional del proyecto en las diferentes instancias 

jurisdiccionales? 

 ¿Cuáles son los problemas u obstáculos que se presentan entre lo planificado, la 

ejecución y el logro de los resultados previstos en el proyecto? 

 ¿Existen problemas en el flujo de fondo para el proyecto? 

 ¿Se están ejecutando las acciones y obteniendo los resultados previstos? 

 ¿Se estiman adecuados los criterios de focalización? 

 ¿Se están cumpliendo las metas propuestas por el proyecto? 

 ¿Cuáles son las causas de los posibles desvíos? 

 ¿Qué recomendaciones se proponen para mejorar la gestión del programa? 

 

b) Bloques de contenido y tópicos para su análisis. 

 Aspectos institucionales en los distintos niveles de ejecución del proyecto. 

 Pertinencia de los criterios de focalización 

 Accesibilidad al proyecto. 

 Estructura de costos del proyecto. 

 Relaciones operativas del proyecto en el marco del programa. 

 Criterios para la optimización de los recursos. 

 Relaciones operativas del proyecto con otros programas. 

 Resultados de medio término. 

Evaluación desde la perspectiva de los beneficiarios. 

a) Preguntas clave a las que debe dar respuesta. 

 ¿Los objetivos iniciales del proyecto corresponden con los requerimientos de la 

población beneficiaria? 

 ¿Quiénes son los beneficiarios? 

 ¿Las actividades son efectivas considerando la percepción que los destinatarios 

tienen de sus resultados? 

 ¿Cómo evalúan los beneficiarios la calidad, cantidad y adecuación de los 

resultados del proyecto? 

 ¿Cuáles son los efectos del proyecto sobre los beneficiarios? 

 ¿Cuáles son los niveles de participación efectiva o potencial en diferentes 

instancias del proyecto? 

b) Bloques de contenido y tópicos para su análisis. 

 Identificación de beneficiarios institucionales e individuales. 

 Detección de demandas de los beneficiarios. 

 Eficacia de las actividades desde la perspectiva de los beneficiarios. 

 Calidad de las actividades desde la perspectiva de los beneficiarios. 

 Intervención de los beneficiarios en los diferentes niveles de gestión del 

proyecto. 



Evaluación de resultados. 

a) Preguntas clave a las que debe dar respuesta. 

 ¿Se cumplieron o están cumpliendo los objetivos específicos previstos por el 

proyecto en su formulación inicial? 

 ¿En qué medida? 

 ¿Dicho cumplimiento se realiza en los tiempos y con los costos previstos 

originalmente? 

 ¿Qué recomendaciones para la gestión del proyecto se pueden obtener de este 

análisis?  

b) Bloque de contenido y tópicos para su análisis. 

 Objetivos específicos y su correspondencia con resultados. 

 Resultados y su correspondencia con el cronograma. 

 Resultados y su correspondencia con el presupuesto. 

 Resultados y su correspondencia con los resultados de otros programas. 

 Tipos de resultados. 

 Factores facilitadores y obstaculizadores para el logro de los resultados. 

Evaluación de impacto. 

        

a) Preguntas claves a las que debe dar respuesta. 

 ¿Se produjeron modificaciones en los indicadores de la situación inicial que 

dieron origen al proyecto? 

 ¿Qué magnitud tienen estos cambios? 

 ¿Las modificaciones son atribuibles solo a las actividades ejecutadas en el marco 

del proyecto? 

 ¿Qué acciones concurrentes se pueden identificar? 

b) Bloque de contenido y tópicos para su análisis. 

 Identificación de los impactos previstos. 

 Identificación de los impactos no previstos. 

 Estimación de la sustentabilidad de los impactos. 

 Identificación de indicadores de las variaciones o modificaciones operadas. 

 Identificación de acciones concurrentes como del proyecto, como parte del 

programa o como parte de otros programas. 
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