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CONTENIDO 

 

Se puede definir a un PROYECTO como la expresión escrita de un plan. Consiste en un 

conjunto ordenado de actividades coordinadas y relacionadas entre sí, con el fin de 

producir o prestar bienes o servicios. Requiere de una planificación previa donde se 

organizan las actividades y los recursos para alcanzar los objetivos y metas previamente 

establecidos. 

 

La necesidad de crear nuevos proyectos turísticos puede tener un origen muy diverso. Sin 

embargo siempre va a existir la necesidad de fomentar la participación ciudadana para  

promover el desarrollo nacional y local, a través de acciones orientadas al fortalecimiento 

de las capacidades de los actores del sector turístico para el logro del desarrollo 

económico, social, cultural  y ambiental de las comunidades a través del turismo 

sostenible, ya que la realidad actual exige liderazgos para formular, ejecutar y evaluar  

proyectos de calidad que contribuyan al desarrollo del país,  la provincia o la localidad. 

 

La elaboración de un proyecto de desarrollo local con enfoque turístico tiene como 

propósito generar un   efecto multiplicador, particularmente para los segmentos de 

ecoturismo, turismo rural,  turismo rural comunitario  y turismo de aventura, entre otros  

como parte de un turismo sostenible al cual se  están vinculando cada día  más 

comunidades pequeñas, nativas y rurales, asociaciones de desarrollo, micro, pequeñas y 

medianas empresas  y gobiernos locales como una estrategia para generar ingresos y 

empleos en sus territorios y también como una forma de preservar sus ecosistemas y 

fortalecer sus culturas, contribuir a la creación de nuevas fuentes de empleo, ingresos y 

mejoramiento de la calidad de vida de la población local.   
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Una de las principales problemáticas detectadas tanto en el sector público, gobiernos 

municipales, gremiales del sector turístico   y organizaciones de la sociedad civil en 

general, es que experimentan serias   deficiencias para una adecuada formulación, 

ejecución, evaluación y seguimiento de proyectos lo cual no les permite aprovechar 

eficientemente todos los recursos de los que disponen. Esta deficiencia se debe a la falta 

de habilidades organizacionales, institucionales y sociales para formular, ejecutar, 

monitorear y evaluar proyectos de desarrollo en general y proyectos turísticos en 

particular. 

 

En las últimas décadas se ha producido un cambio significativo en la política de 

desarrollo, antes, las propuestas de desarrollo eran planificadas por el gobierno central o 

nacional e implementadas en las comunidades sin la opinión de las mismas, a este sistema 

se los conoce como políticas “de arriba-abajo”. Sin embargo esta fue perdiendo fuerza y 

han ido emergiendo políticas económicas y sociales “de abajo-arriba”, gestionadas por 

los Gobiernos Locales y Regionales y orientadas al desarrollo de territorios, ciudades, 

municipios, e incluso distritos y barrios.   

 

En este proceso de desarrollo "de abajo hacia arriba", donde la comunidad local es 

protagonista, el proyecto constituye una herramienta básica de transformación de la 

realidad y permite, por su propia estructura y características, contar con un eficaz 

instrumento de planificación, seguimiento, transparencia, rendición de cuentas y 

evaluación del impacto logrado. 

 

El DESARROLLO LOCAL entonces, se define como aquel proceso que es socialmente 

construido, cuyo contenido y esencia difiere de lugar en lugar, ya que se fundamenta en 

la identidad cultural y social, cuyo fin es la construcción de un proyecto en común, que 

requiere de la participación y articulación de los diversos actores y sectores. 

El desarrollo local se caracteriza por los siguientes aspectos:   

 Presenta diversos cambios y transformaciones. Es decir, el desarrollo local no es 

estático sino un proceso dinámico y por tanto se encuentra en constante cambio.   

 Se sustenta en la participación de todos y todas, por lo que requiere del apoyo y 

aporte de los diversos actores y agentes del desarrollo, a fin de lograr los pactos 

territoriales necesarios para el logro del mismo.   
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 Demanda lineamientos claros de inclusión de todos los sectores y actores, 

necesitando por ello el establecimiento con claridad de los roles y funciones que 

deben asumir a partir de sus competencias y posibilidades.   

 Requiere de permanente negociación y concertación entre los diversos intereses 

que se expresan por parte de los distintos actores que se mueven en el territorio.   

 Demanda de una articulación adecuada de las políticas, programas, proyectos, etc. 

Impulsadas por los diversos actores y agentes que pertenecen y participan en el 

sistema nacional, regional e internacional.   

 

La planificación del desarrollo a nivel local, regional o nacional, tiene como propósito 

mejorar la calidad de vida de la población, lo cual implica básicamente mejorar las 

condiciones de trabajo, salud, educación, así como aumentar los ingresos. Esto puede 

lograrse mediante la articulación de la oferta de servicios que prestan las instituciones 

gubernamentales y no gubernamentales presentes en el territorio ya sean estas nacionales 

o internacionales.   

 

Cualquier recurso, asistencia, cooperación o ayuda ya sea de origen nacional o 

internacional, público o privado que se disponga para los territorios y los distintos actores 

locales que se mueven en los mismos, tienen como objetivo aportar y fortalecer el 

desarrollo.   

  

El desarrollo local aparece como una nueva forma de ver el territorio y de actuar con un 

enfoque integral para mejorar la calidad de vida de la población que vive en un territorio, 

considerando los aspectos económicos, sociales y ambientales, pero también 

reconociendo que este territorio es afectado por los intereses regionales, nacionales e 

internacionales ya que no es ajeno a la globalización.   

 

Un PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL CON ENFOQUE TURÍSTICO se puede 

definir como la descripción detallada y documentada de una iniciativa que tiene como 

objetivo el desarrollar o hacer realidad una idea de naturaleza turística en una localidad 

determinada, la cual puede ser la creación de una empresa, la realización de una inversión, 

la ampliación de una empresa, la comercialización o venta de una programa, producto o 

servicios turísticos, etc.  
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TIPOS DE PROYECTOS TURÍSTICOS   

   

Existen diferentes clasificaciones de proyectos, de acuerdo a los intereses y propósitos 

que cada uno persigue:    

 

1. Proyectos de nuevos emprendimientos turísticos         

Son proyectos tendientes a apoyar la orientación, generación, desarrollo y evaluación de 

las ideas de negocios o emprendimientos en el sector turístico, en base a los recursos 

locales con los que cuente, con sus potencialidades y sus limitantes. En el turismo rural 

esta modalidad de proyectos, supone aprovechar los recursos naturales, culturales y las 

mismas actividades agropecuarias con que cuentan las comunidades, como insumo para 

promover la actividad turística entorno a la misma.  

 

2. Proyectos de fortalecimiento de iniciativas turísticas          

Son proyectos orientados a mejorar las capacidades técnicas, operativas y de gestión de 

las iniciativas turísticas en funcionamiento, es decir las ya existentes, para la reactivación, 

dinamización y desarrollo de las mismas. Las acciones contempladas en esta modalidad 

de proyectos son: capacitaciones al personal, asistencia en la administración, 

organización y elaboración de manuales, propuestas para mejorar o la diversificación de 

los servicios turísticos, entre otros, con el propósito de ser más competitivos.   

 

3. Proyectos de organización y asociatividad turística        

Son proyectos orientados a la articulación de redes, comités o asociaciones de empresas 

turísticas en función del desarrollo de un destino turístico a nivel comunitario, municipal 

o micro regional. Estos proyectos tienen especialmente componentes de tipo: 

organizativos, formativos, elaboración de marcos normativos y legales sobre la necesidad 

de articular todo el tejido empresarial y social vinculado al turismo.    

 

4. Proyectos de desarrollo de productos turísticos       

Son proyectos orientados a la elaboración de diagnósticos, el diseño y la ejecución de 

planes de desarrollo turístico de un sitio, recurso o territorio nuevo o que ya está siendo 

operado. Aquí tenemos proyectos específicos para el establecimiento de rutas y paquetes 
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turísticos que permitan la participación de diferentes actores locales vinculados directa e 

indirectamente a la actividad turística.   

5. Proyectos de mercadeo turístico          

Los proyectos de mercadeo o marketing como son mejor conocidos, se ocupan para 

definir las estrategias de negocios orientados al mejorar el posicionamiento y 

competitividad del producto turístico en los mercados de interés. Entre los proyectos de 

mercadeo turístico, están los siguientes: Investigación de mercados, mejora de la oferta, 

promoción, comercialización, negociación con operadores, etc.   

 

6. Proyectos de acondicionamiento del espacio turístico          

Son proyectos para adaptar un espacio del territorio mediante la construcción de 

instalaciones o infraestructuras que requieren el desarrollo de un producto turístico. Estas 

intervenciones buscan resolver los problemas que se presentan en los siguientes campos: 

plantas turísticas, infraestructura de apoyo, mejoramiento o acondicionamiento de 

atractivos, señalizaciones y centros turísticos, entre otros. 

 

ACTIVIDADES 

 

Leer detenidamente el documento y realizar las siguientes tareas: 

1- ¿Cuál es el propósito de la planificación de proyectos de desarrollo local? 

2- ¿Quiénes participan en el proceso de planificación y ejecución de los proyectos? 

3- ¿Cómo crees que se desarrollan los proyectos turísticos en tu comunidad: abajo-

arriba o arriba-abajo? ¿Por qué? 

4- ¿Cuáles son los proyectos turísticos que existen en Vallecito? ¿Cómo benefician 

al desarrollo local? 

5- Seleccionar uno de los seis tipos de proyectos turísticos y realizar una propuesta 

para tu comunidad. La propuesta debe contener: 

- Nombre, 

- Descripción completa, 

- Recursos necesarios (materiales, humanos y financieros), 

- Los resultados que se esperan obtener, 

- Anexos: Fotos, mapas, información importante. 

 


