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Año: 2º  

Turno: noche  

Área curricular: Administración de mutualidades 

Curso: 2º 2ª  

Actividades:  

 

1- Lee el siguiente texto  

 

Disolución 

Las asociaciones mutuales finalizarán su existencia como persona jurídica en alguna de las 

siguientes situaciones: 

 Por decisión de la Asamblea de Asociados: a causa de imposibilidad de seguir 

cumpliendo con su objeto, pérdida irreversible de su patrimonio, incapacidad de 

generar ingresos o cualesquier otra causa similar que a juicio de los asociados 

determine la inviabilidad de la entidad. 

 Por decisión de la Justicia a solicitud del Organismo de Contralor: en general esto 

puede suceder en el caso de acefalías irreversibles,  incumplimiento relevante de las 

normas de Ley 20321 y resoluciones complementarias, irregularidades graves o 

imposibilidad de cumplimiento de objeto o incapacidad patrimonial. 

 Por decisión de la Justicia por habérsele decretado la quiebra a la asociación. 

 

Liquidación 

Una vez decidida la disolución, la asamblea de asociados o en su caso el organismo de 

contralor designará una “comisión liquidadora” compuesta por tres miembros y controlada por la 

junta fiscalizadora.  

Dentro de los treinta días de asumir el cargo los liquidadores confeccionarán inventario y 

balance que será remitido al organismo de contralor y puesto a disposición de los asociados. 
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Hasta finalizar la liquidación, los liquidadores ejercerán la dirección y representación de la 

mutual y serán responsables de realizar los activos y cancelar las deudas de la entidad. En todo 

este período se le adicionará a la razón social el aditamento “en liquidación”. 

Finalmente confeccionarán el “balance final de liquidación” y entregarán el “sobrante 

patrimonial”  según el destino previsto en el estatuto. 

El Balance Final luego de aprobado por la asamblea será comunicado al organismo de 

contralor quien en el caso de aprobarlo, cancelará la inscripción de la mutual y con esto habrá 

finalizado su existencia jurídica. 

El detalle ampliado y minuciosos de los pasos a seguir en todo el trámite de liquidación, 

además de lo que el propio estatuto social disponga, está prescripto en la Resolución 119/88 del 

INAM,  organismo de contralor para esa fecha. 

 

Fusión 

La Ley 20321 consagra a la fusión como remedio posible para que la mutual no se disuelva. 

El Artículo 30 dispone que “las asociaciones mutuales podrán fusionarse entre sí”. La fusión 

requiere la aprobación de la asamblea de asociados y del organismo de contralor. Asimismo la 

Resolución 729/88 amplia la posibilidad a la “absorción”. Es decir que una mutual puede 

fusionarse con otra dando lugar a una nueva asociación mutual que las integre o directamente, 

ser absorbida por otra mutual.  En ambos casos se requiere la  aprobación final del organismo de 

control. De esta manera se logra conservar los ideales y fines asociativos y se evita la disolución, 

liquidación de bienes .y desaparición total de la organización. 

 

Concurso y quiebra 

El Artículo 37 de la Ley 20321 dispone que las asociaciones mutuales quedan comprendidas 

en el régimen legal general de concursos y quiebras (Ley 24522). 

Pueden pedir su concurso preventivo y se les puede pedir la quiebra. 

Esta posibilidad que incorpora a las instituciones sin fines de lucro al régimen de concurso 

civil, implica una característica agregada para la mutuales que les posibilita acceder en mejores 

condiciones a la obtención de financiamiento de terceros proveedores o bancos que contarán 

como garantía de sus acreencias con el patrimonio y los ingresos de la mutual y en el caso de 

cesación de pago con el procedimiento judicial de concurso que garantiza igualdad y 

transparencia para los acreedores. 

Sintéticamente concursarse significa que si la mutual en determinado momento de su 

existencia se encuentra en problemas económicos-financieros que le impiden pagar sus deudas,  
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se presenta a la justicia “en concurso de acreedores”.  Esto implica que durante el tiempo que 

dure el concurso, su actividad será supervisada por el juez y el síndico del concurso. Se establece 

una propuesta de pago a los acreedores con diferimiento de vencimientos y/o quitas en los totales 

adeudados que posibiliten la continuidad de funcionamiento de la entidad para intentar resolver 

sus problemas. La propuesta debe ser aprobada por los acreedores y el juez. Si al cumplirse los 

plazos acordados la mutual pudo salir a flote y los acreedores cobraron sus acreencias, el juez 

dispone la finalización del proceso concursal y la mutual regresa a su normalidad operativa. Si 

por el contrario el plan no se pudo cumplir parcial o totalmente, el concurso puede proseguir con 

otro intento o directamente el juez “decreta la quiebra” de la asociación que de esta manera 

entrará en el proceso final de disolución y liquidación que culminará con su extinción como 

persona jurídica. 

 

 

2- Responde 

a) ¿Cuáles son las formas en que se puede decidir la disolución de una mutual? 

b) ¿Quién se encarga de realizar la liquidación de la mutual? 

c) ¿Qué tiempo tienen los liquidadores para realizar un inventario y balance de la institución? 

d) ¿Qué posibilidades ofrece la ley para evitar la disolución de una mutual? 

e) ¿De qué formas se puede dar la fusión?? 

 

 

3- Investigue qué es un concurso preventivo 

 

 

4- Suponiendo que existiese una entidad mutual denominada “Asociación Mutual CENS 69” 

y que esta entrara en proceso de disolución, ¿cómo quedaría constituida la razón social 

hasta que finalice el proceso de liquidación? 

 

 

Para enviar las guías, consultas o dudas hacerlo a navasmiguel78@gmail.com 

 

Director: Vicente Pirri 
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