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CARTA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE SAN JUAN

Querida Comunidad Educativa, hoy la poblacion sanjuanina, como la del mundo entero, esta
transitando una situacién compleja y desconocida, totalmente impensada, provocada por la
denominada pandemia de Coronavirus COVID-19. Situacidon que ha generado cambios

abruptos y profundos en el desarrollo de nuestras vidas.

El aislamiento social y obligatorio, modificd no sélo nuestras conductas y actividades
sociales, sino también produjo la pérdida de espacios personales, entre otros hechos, que
nos inspiré de algin modo, a reactivar y poner en marcha comportamientos positivos,
apelando a la creatividad y originalidad para la reorganizacién mas saludable posible de las

rutinas diarias.

En este sentido, se produjo también un sensible e importante cambio en la educacion de
nuestros hijos, quienes a partir de un Decreto Nacional que dispone la suspension de las
clases en todo el pais, nuestro hogar, el espacio de convivencia natural de las familias, pasa a
ser el escenario principal, esencial de la continuidad de las trayectorias educativas de

niflos/as, adolescentes, jovenes y adultos.

Esto implicé e implica un desafio para el Ministerio de Educacién y para la comunidad
educativa sanjuanina toda, quienes pusimos en practicapor primera vez y de modo muy
acelerado, un modelo de acompanamiento pedagdgico, impregnado de herramientas
tecnoldgicas, tal vez impensadas para muchos adultos que se desempefian en el ambito
educativo y para muchos padres, que hasta ahora tenian un rol diferente en el proceso

educativo de sus hijos.

En tan sélo horas fuimos capaces, Supervisores, Directores, Docentes y Familias, de poner en
marcha la implementacion del sitio Nuestra Aula en Linea, activando todos los recursos del
Estado para hacer llegar al hogar de cada uno de los estudiantes, guias pedagogicas con
aproximaciones pedagdgicas, disefiada por docentes y supervisadas por Directivos vy
Supervisores. Estas guias se distribuyeron en formato digital para aquellos que tienen acceso

a la conectividad, y en formato papel, para aquellos que les resulta mas complejo acceder a
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la plataforma virtual.

En este escenario, y tomando el pulso a las necesidades de la comunidad, propusimos
implementar otro espacio denominado Nos Cuidemos Entre Todos, el cual ofrece recursos
de orientacion, asesoramiento y contencidn emocional a las familias, sobre cdémo
organizarse en casa, pautas de organizacion familiar para la tarea escolar de los estudiantes,

protocolos y otros recursos de utilidad para esta etapa del aislamiento social.

Posteriormente se sumaron los espacios ofrecidos por “Infinito por Descubrir”, lo “Nuevo de
San Juan y Yo”, “Matemadtica para Primaria”, “Fundacion Bataller” con sus aportes de
Historia y Geografia, y todos los recursos educativos que se suman dia a dia en nuestra

jurisdiccion.

Conscientes de esta nueva etapa del aislamiento social por la que transitamos todos, el

Ministerio de Educacidon pone a disposicion de Supervisores, Directores, Docentes, Padres

y_Estudiantes, los siguientes contactos, para todo tipo de consultas e inquietudes
personales, de indole psicoldgico, psicopedagogico, social, académico, ludico o abierto a
cualquier situacion compleja que lo amerite, como asi también sobre dudas o dificultades

sobre guias pedagdgicas.

Consultas: educacionsanjuanteguiayorienta@gmail.com / 4305840 - 4305706

POR TODO LO TRANSITADO Y LO QUE QUEDA POR RECORRER, POR LOS
ESFUERZOS, POR LA COLABORACION Y EL ACOMPANAMIENTO
PERMANENTE, LES AGRADECEMOS INFINITAMENTE.

Educacion te sigue acompafiando.
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FORMACION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA ANALISIS FODA

Antes de plantear la matriz de andlisis FODA, nos enfocaremos en el surgimiento de toda

empresa y sus pasos.

e En primer termino la Idea Inicial

e Estudio de Factibilidades: Estudio de mercado Proceso productivo, Analisis
econdémico__ financiero.

e Viabilidad (Toma de Decision, Abandona la idea o la modifica).

¢ Proceso de organizacion Tramites: Impositivos, Juridicos, Legales.

¢ Constitucion de la Empresa: Unipersonal o Societaria.

e Inicio de Actividad.

e Seguimiento.

_ La ldea: Es en torno a como se desarrollara el negocio o empresa. Es decir que sera la

idea, la generadora de un proyecto.

_ El estudio de Factibilidad o Evolucion: Tiene como finalidad comprobar que la empresa se

podra llevar a cabo, para ello debe realizar los siguientes pasos:

a) El estudio de mercado: este permite conocer la competencia y los potenciales
consumidores o clientes del producto o servicio que se ofrece (permite segmentar el
mercado).

b) EIl estudio y eleccion del proceso productivo: Esta eleccién permite conocer cuales
seran los costos en los que se debe incurrir para llevarlo a cabo.

c) El andlisis de aspectos Econdmico_ Financiero: Permite analizar la inversion inicial,

costo de funcionamiento y la estimacion de las posibles ganancias.

_ Proceso de Organizacion: Consiste en desarrollar una estructura formal, que permite

aprovechar los medios y recursos disponibles orientados hacia el logro de los objetivos

propuestos.
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Constitucién de la Empresa: A partir de este momento la empresa esta en condiciones

de constituirse como tal, eligiendo para ello una forma societaria, u optando por ser

unipersonal, en caso de tratarse de un Unico duefio.

Factores que condicionan a la Empresa

Existen fuerzas que pueden condicionar o afectar el funcionamiento de la empresa, entre las

gue podemos mencionar:

o El Gobierno: Tiene la facultad de publicar normativas que pueden perjudicar o
favorecer a la empresa, por ejemplo generando impuesto o interviniendo el mercado
con medidas de politica econémica.

e El sistema economico: Este es uno de los factores que puede afectar a la empresa
de muchas maneras, por ejemplo el indice de desempleo influye no solo en la
demanda de productos, sino también en la disponibilidad de la mano de obra, el
indice de inflacion que actta en la fijacion de precios, la oferta de dinero que lleva
adelante el Banco Central que influye en la capacidad de obtener dinero y el costo
del mismo (tasa de interés).

o El Mercado: Otro de los factores considerados uno de los mas importantes, ya que
en este lugar se encuentra la competencia y su observacion permite analizar
distintos aspectos: los productos o servicios nuevos que se estan ofreciendo, los
precios que los consumidores estan dispuestos a pagar, los cambios en sus
preferencias y los competidores que ingresan y abandonan el mercado.

e Los Proveedores: Se considera un factor condicionante porque es el que abastece
de materia prima y bienes de capital que necesita la empresa para desarrollar su
actividad, por lo tanto es importante observar los cambios que se pueden producir
con respecto a los plazos de entrega, precios, nuevos proveedores.

e La actitud y cambios de los consumidores: Algunas actitudes de los consumidores
condicionan a las empresas, como por ejemplo valores que se asignaban a ciertos
productos, van modificAndose con el tiempo, cambios en los gustos y preferencias

etc.

Proceso de Gestion y Control en una empresa en funcionamiento

_ El proceso de Gestién se concibe como un proceso de integracion, por medio del cual
personas autorizadas crean, mantienen y formalizan el desarrollo de una organizacion, a
través de acciones que se realizan y se combinan en la marcha hacia el logro de los fines,

objetivos y metas previamente formuladas.
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_ El proceso de Control por el contrario cierra el proceso de gestion, evaluando las
actividades planificadas con los objetivos o metas propuestas, aplicando medidas de

correccion o ajustes, renovando continuamente la dindmica de dicha gestion.

De lo expuesto mas arriba surge que en las primeras etapas del desarrollo de las empresas,
su proceso de gestién es funcional, es decir que los directores estan por debajo de sus
cargos, ocupandose de todo el proceso, mientras que si la empresa camina hacia el
crecimiento deja de ser funcional, transformandose en descentralizada, con delegacion de
tareas. Existiendo una segunda etapa que consiste en la incorporacion de personas con
conocimientos y motivaciones suficientes como para generar éxitos en su tarea y en la
empresa. Por ultimo se tiene que formular la politica que ayude a establecer la conexién con

los objetivos de la empresa, es decir a donde se quiere llegar, de que manera y cuando.

Algunas politicas pueden implementarse de manera mas rapida por ejemplo la toma de
mano de obra calificada, en cambio hay otras que requieren mas tiempo como por ejemplo

trabajos de investigacion y desarrollo.

El proceso de control de gestibn se ocupa de comparar los resultados reales con los
planificados y la toma de medidas necesarias para corregir desviaciones importante

respecto del plan.

Con el fin de desarrollar un proceso constante de gestién y control, se puede utilizar una
técnica sencilla que permite analizar la situacién, estructura inclusive personas de una
organizacion, la cual permite tomar decisiones para superar situaciones (errores) en el
futuro. Dicha técnica de analisis se denomina FODA.

Analisis FODA

La técnica de desarrollo FODA esta considerada como una técnica de planificacion
estratégica, que permite conocer el entorno o elementos que estan alrededor y condicionan
a la organizacion, estructura o personas que se analizan. Cuando se implementa un analisis
FODA dentro de una organizacion tiene como fin reconocer, los componentes internos y
externos que afectan tanto de manera positiva como negativa a la organizacibn como un
todo, y que pueden ayudar también para definir como los elementos pueden facilitar o

retrasar el cumplimiento de las metas preestablecidas.

El término FODA, es una sigla conformada por las primeras letras de las palabras:
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas en ingles SWOT.

De estas cuatro variables, tanto fortalezas como debilidades son internas de la organizacion

(empresa), por lo que es posible actuar directamente sobre ellas (empresario). En cambio
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las oportunidades y las amenazas son externas, por lo que en general resulta muy dificil
poder modificarlas.

Esta técnica es utilizada por los niveles jerarquicos de la organizacion, para reunir
informacion a efectos de establecer Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA) de la situacion que se esta analizando.

No obstante puede ser usada por todos los niveles de la organizacion y en diferentes areas

tales como produccion, recursos humanos, comercializacion y finanzas.

Se puede representar a través de una Matriz de doble entrada, en la que el nivel horizontal
se analizan los factores positivos y negativos, y en la lectura vertical, se analizan los factores
internos y por tanto controlables del proyecto y los factores externos considerados no

controlables.

MATRIZ FODA
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
o Fortalezas (+) e Oportunidades (+)
o Debilidades (-) e Amenazas )
FACTORES CONTROLABLES FACTORES NO CONTROLABLES

Entro del &mbito interno encontramos Fortalezas como los factores que benefician a la
organizacion, y las Debilidades s decir aquellas que perjudican potencialmente a la

empresa.

Las FORTALEZAS: Son los elementos que caracterizan a la empresa que la diferencian en
forma positiva al compararse con otras, y que potencian su posibilidad de crecimiento y
desarrollo como ejemplos de fortalezas podemos citar: Objetivos claros y realizables,
constitucion adecuada, capacitacion obtenida, motivacion, seguridad, equipamiento

tecnolégico, adecuada infraestructura.

Las DEBILIDADES: Son todas aquellas actividades que se realizan con bajo grado de
eficiencia, es decir falencias sobre las que hay que actuar rapidamente para no lamentar
consecuencias, son considerados factores negativos internos de la organizacién, teniendo
en cuenta que ellas pueden ser la puerta de entrada de las amenazas. Como ejemplos de
debilidades podemos citar: Carencia de objetivos, falta de motivacion, mal manejo de

recursos materiales y humanos, desorden, falta de capacitacion del personal.
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Cuando se analiza la situacion externa o contexto de la organizacion, se hace referencia al

ambiente que la afecta, y los factores a tener en cuenta son Oportunidades y Amenazas.

Las OPORTUNIDADES: Son todos aquellos hechos del medio ambiente externo que de
presentarse facilitaran el logro de los objetivos. Pueden ser de tipo social, econémico,
politico, tecnolédgico etc. En algunos casos solo podran ser aprovechadas si la empresa
cuenta con fortalezas para ello, algunos ejemplos son: Ofertas de capacitacion, nuevas
tecnologias, competencia debilitada, medidas econdmicas favorables que promuevan la

produccion y el consumo, cercania y buen abastecimiento de los proveedores entre otros.

Las AMENAZAS: Son aquellos aspectos del ambiente externo que pueden llegar a constituir
un peligro para el logro de los objetivos. Estdn compuestas por condiciones duras que
pueden afectar a la empresa hasta el caso extremo de su desaparicion, entre las amanezas
podemos encontrar: LA competencia con mayor poder financiero y econémico que tenga la
posibilidad de apoderarse de los clientes, falta de aceptacion por parte de los clientes de

nuestros productos o servicios, medidas desfavorables a nivel entre otras.

Finalidad del Analisis FODA

El fin de la confeccidn de este tipo de analisis consiste en:

¢ Relevar informacion certera para tomar decisiones.

o Obtener datos para fijar metas (objetivos) realizables.

o Reconocer los recursos propios y los que puede obtener del exterior
e Conocer las ventajas y desventajas de las distintas alternativas.

e Determinar el marco para definir prioridades.
A las personas que llevan a cabo este analisis les permite.

e Capacitarse para el desarrollo y el manejo y la transformacion de la informacion
e Desarrollar un pensamiento experto, critico y creativo para formular propuestas y su
evaluacion.

e Ejercitarse en habilidades analiticas y creativas de pensamiento.
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Actividades:

En la proxima guia se desarrollara la actividad aplicacion del analisis FODA, con la
ejercitacion propiamente dicha.

Primer _consigna: Leer detenidamente el material te6rico para el desarrollo de las

actividades.

Actividad 1:

Determinar si las siguientes afirmaciones son verdaderas o falsas. Justificar en todos los

casos.
a) Luego del estudio de factibilidad se debe comenzar a constituir la empresa.........
b) Elfactor sistema econémico consiste en normas que emanan del gobierno.........
c) La Matriz FODA muestra factores controlables y no controlables manejados en el
ambito interno de la misma..........
d) Las oportunidades del mercado solo se reducen a ventajas que el gobierno le brinda
al empresario.........
Actividad 2:

Responder estas preguntas:

a)
b)
c)
d)

¢, Como se define el analisis FODA?
Explique los pasos para la creacion de una empresa-
Explique cuales son los factores que condicionan a una empresa.

¢,Como se define el proceso de Gestion y Control? Explique
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