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Areas de la administracion de empresas agropecuarias

1. Areas de la administracion de empresas agropecuarias: Por lo general, los especialistas
en administracion acostumbran dividir los campos de la administracion en tareas
funcionales, en tanto que los agrénomos enfatizan mas tipicamente actividades, campos
0 areas de experiencia. En realidad, las cuatro funciones y los campos o areas de la
administracion estan muy interrelacionados. Para desarrollar de manera adecuada la
planificacion, la organizacion, la ejecucion y la funcién de control en la empresa, el
administrador debe tener una experiencia analitica y acceso a los datos referidos a la
produccion, el mercadeo y las finanzas.

2. Produccion: El area de responsabilidad mas obvia del administrador de empresas
agricolas es la relacionada con el proceso de produccion. Se disefian y ejecutan planes
con respecto a un sistema de produccion determinado para cada cultivo o empresa de
ganado. Eso supone la seleccion y combinacién de insumos para cada producto. Las
decisiones especificas de la empresa, tales como determinar las cantidades de
insecticidas, herbicidas y fertilizantes, o el ensilaje o racidon de concentrados que debe
darse al ganado, son tipicas de la produccion.

3. El administrador de la empresa agropecuaria utiliza informacion sobre la eficiencia de la
produccion, relaciones insumo-producto y otras relaciones de las ciencias bioldgicas. La
ciencia del suelo proporciona informacion sobre la respuesta de los cultivos a diferentes
aplicaciones de fertilizantes y la efectividad de diferentes alternativas de control de
malezas con herbicidas.

4. Mercadeo: La necesidad de contar con datos sobre precios y costos con el fin de tomar

decisiones administrativas mas racionales, enfatiza la necesidad de experiencia y
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conocimiento en cuanto se refiere al segundo campo de la administracion de empresas
agropecuarias, el mercadeo. Para maximizar el ingreso o aun para subsistir, muchos
productores no solo producen el cultivo o el ganado de manera eficiente, sino que deben
comprar los insumos y vender sus productos a un precio que les proporcione una
ganancia. La habilidad para analizar el mercadeo, reflejar los cambios de expectativas
en los esquemas de produccion, comprar insumos y establecer estrategias de venta del
producto son componentes esenciales para que una administracion de empresas
agropecuarias tenga éxito.

5. Finanzas: Ademas de la informacién sobre eficiencia de la produccién y de las relaciones
de precios y de mercado, debe disponerse de datos sobre disponibilidad de recursos
para efectuar un adecuado analisis de la administracion de la empresa agropecuaria.
Excepto cuando el productor es propietario y administrador de los recursos, la
adquisicion de insumos productivos tales como tierra, maquinaria y equipo y la
contratacion de mano de obra, requieren el desembolso de dinero. El mejoramiento de la
habilidad de la mano de obra también requiere el uso de dinero para solventar cursos de
capacitacion y otros gastos similares. EI campo de las finanzas y la administracion
financiera constituyen otra area importante en la cual el administrador de empresas
agropecuarias debe tener cierta experiencia. Las decisiones de finanzas son
basicamente aquellas relacionadas con la obtencion y uso de fondos para comprar

bienes y servicios.

5-Funciones y Actividades de la
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e 2.EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y EL AMBIENTE DE LA EMPRESA
AGROPECUARIA
El proceso administrativo: El administrador de la empresa agropecuaria aplica las cuatro
funciones del proceso administrativo (planificacion, organizacion, ejecucion y control) al
conjunto de recursos de que dispone (tierra, mano de obra, capital) en un ambiente de
riesgo e incertidumbre. Tiene cierto control sobre los factores internos y decide sobre
asuntos tales como qué cultivo sembrar, cuando y cdmo combinar los insumos para el
logro de los objetivos que se ha trazado y que se expresan en resultados para su
empresa, 0 para la region o pais cuando se trata del conjunto de empresas. No tiene

control sobre el medio ambiente externo.

El medio ambiente: El medio ambiente de la empresa podria considerarse formado

por seis factores:
1. El medio ambiente fisico y biolégico constituido por la tierra, el agua, el aire, la luz, el
suelo con su vegetacion y nutrientes naturales y el tiempo con sus condiciones variables;
2. El medio ambiente econémico, conformado por las politicas macro que prescriben
normas generales tales como la propiedad y tenencia de la tierra y otros medios de
produccion, los precios de los productos y de los insumos, los impuestos y subsidios al
sector, las condiciones y barreras para la transferencia de bienes y servicios.
3. El medio ambiente social que, junto con el econémico, establece la organizacion de la
sociedad, las relaciones de la empresa con el Estado, las relaciones del trabajador con
el patrono.
4. El medio ambiente institucional, conformado por los organismos del Estado y del
sector privado que prestan servicios al productor.
5. El ambiente tecnol6gico, que proporciona los adelantos de la ciencia en forma de
nuevos conocimientos tales como variedades de cultivos resistentes, los adelantos de la
ingenieria genética y la biotecnologia, la informatica y otros.
6. El medio ambiente educacional, que proporciona los medios (escuelas,
universidades, centros de capacitacion, etc.) que permiten adquirir nuevos
conocimientos susceptibles de ser aplicados en la empresa. La empresa como unidad
béasica de trabajo de la administracion de empresas agropecuarias.
La empresa agropecuaria es la unidad basica de trabajo del administrador. Se puede
considerar como un sistema complejo compuesto de insumos, actividades (proceso) y
productos. Una finca recibe un gran nimero de insumas, algunos de los cuales son
controlables por el productor y otros estan fuera de su control.
Ejemplos de insumos controlables son la compra de alimentos, maquinaria y equipo.

Ejemplo de insumos no controlables por el productor son las lluvias y otras variaciones
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del tiempo, la polucién del aire, los precios de los insumos y de los productos y los

cambios institucionales.

Los insumos no controlables con frecuencia son inciertos y muy impredecibles; son

proporcionados por el medio ambiente externo Los productos incluyen la produccion

para la venta fuera de la empresa (al ambiente).

Los otros productos pueden ser no deseables o no intencionados, tales como las

enfermedades y corrientes de agua, polucion, residuos de fertilizantes y pesticidas, etc.

La produccion agropecuaria se desarrolla en las unidades de explotacion o empresas

(sistemas de produccién). En la agricultura y ganaderia se siguen, en general, las

mismas normas de organizacion del proceso productivo que en otras actividades.

Actividades

1) _lIdentifigue y describa las funciones y actividades de la administracion de

empresas agropecuarias.

2) _ Prepare un cuadro que contenga las tareas mas importantes para cada una de

las funciones principales de la administracion de empresas agropecuarias.

3) _ ¢Qué influencia tiene el medio ambiente en la administracion de la empresa.

4) _ ¢Como se pueden clasificar los problemas de la administracion de empresas

agropecuarias? Prepare un cuadro explicativo.

5) _ Enumere las herramientas o medios mas utilizados en la administracién de

empresas agropecuarias.

6) _ Expliqgue brevemente qué relacion existe entre las cuatro funciones de la

administracion de empresas agropecuarias.

7) _ Explique brevemente la importancia de las tres areas de la administracion de

empresas agropecuarias. Sefiale su relaciéon con las funciones.

Director: Sergio Montero

Regente: Carolina Goubat
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