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CENS N° 188

PROF.: SILVANA BROZINA

3RO. 2DA.

TURNO: NOCHE

RELACIONES DE TRABAJO I

FASES-FORMAS-FUENTES DE SELECCION DE PERSONAL
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FASES PREVIAS DE LA SELECCION DEL PERSONAL

En esta etapa se realiza una planificacion definitiva en la cual se resume todo el proceso
de seleccion, es decir se establece expresamente: la identificacion del puesto de trabajo,
se lo describe, se establece el perfil del candidato, se establece el beneficio y se lo
valora. Ademas se confecciona el anuncio o se establece el contacto con la Agencia de
Captacion de Empleo (define esto el método de Seleccion).

FORMAS DE SELECCION DE PERSONAL

Los Formas més frecuentes son:

a) Por medio de Agencias de Empleo o de busqueda de Personal. VENTAJAS: estas
empresas colaboran con su asesoramiento y realizan una pre-seleccion de personal
que presentan al contratante, ahorrandole gran cantidad de tiempo.
DESVENTAJAS: el servicio es costoso, y una de las principales criticas que ha
recibido es que a veces puede que la Agencia no evalué adecuadamente a los
postulantes.

b) Directamente a cargo de la Gerencia de Recursos Humanos (RR.HH). Su Tarea es
la de elegir un grupo reducido que presentan al Sector solicitante (quienes
culminan el proceso).

FUENTES DE SELECCION

Las Fuentes de Seleccion mas usadas son:

- Promocion Interna

- Publicacién de Avisos

- Archivos de Personal

- Utilizacion de Bases de Datos
- Presentacion Espontanea

- Cartas de Presentacion

Promocioén Interna

Se permite al personal de la empresa a cubrir la vacante, tendran en cuenta: la
antiguedad, capacitacion, desempefio, etc..

Las ventajas son:

- El personal de la organizacién conoce con claridad las condiciones exigidad
para el ejercicio del puesto.

- Se evita el periodo de adaptacion a la organizacion que necesitan quienes
provienen de otras empresas.

- Engeneral, el personal ascendido, conoce gran parte del funcionamiento del
sector en la que ocupard el puesto vacante.
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Publicacion de Avisos

Una manera eficaz de incorporar personal externo a la Organizacion y contactarse son
los postulantes es por medio de Avisos en periddicos y publicaciones especializadas.

Archivo de Personal

Cuando una vacante ha sido cubierta quedan en poder de la Gerencia muchas solicitudes
de personas, si surge otro puesto se puede recurrir a esos archivosy esto economiza
tiempo y dinero.

Utilizacion de Bases de Datos

Consiste en contratar servicio de informacion (internet) y se accede por medio de alguna
pagina a través de una computadora o celular. También se puede obtener informacién de
listados que ofrecen las Universidades y Centros de Estudios o Capacitacion, etc..

Presentacion Espontanea

Muchas Organizaciones cuentan con solicitudes presentadas por personas que se
acercan a ella aun sin haberse producido una vacante. Los Curriculum se archivan hasta
que sea necesario cubrir algin puesto.

Cartas de Presentacion

Estas contienen Informacion sobre la experiencia, idoneidad, desempefio, etc.. Forman
parte del plantel Jerarquico de la Organizacion.

ra Sy

Reclutamiento basado
en las fortalezas

Analisis del . .
puesto con los Creacidn de Entrevista
mejores cultura por sobre gustos e
empleados fortalezas intereses
Conocer qué Crear marca ?:::'?ei?:il:
les enorgullece de empleo del candidato
Extraer Atraccion de cz:ttr:l?::g“
fortalezas talento joven .
joven
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Desarrollo de Actividades

Leer detenidamente los contenidos seleccionados en esta Guia y responder:

1- ¢Cudles son las ventajas y desventajas en la Utilizacion de Agencias de Empleo?
2- ¢Cudl a su enteder es la forma mas usada pata Seleccionar al Personal?
3- Completar

a- Las fuentes de Seleccidn son..............oocoviviiiiiiiniann.

b- En qué consiste la Promocion Interna...................cooeiiiiiiiiinnn..

C- La Publicacidon de AvisoS €S........ccovvviiviiiiiiniieannnn...

4-:Qué contienen las Cartas de Presentacion?
5 ¢Qué es la Utilizacion de Base de Datos?

Directora: Silvana Brozina
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